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Mainstream der Standortdebatte

» Sicherung der Konkurrenzfahigkeit durch
Qualitats- und Technologievorspriinge

» Voraussetzung: hohe Forschungsintensitat und
wissensintensive Guter

» Steigerung der FUE-Aufwendungen als
gesellschaftspolitisches Ziel

» Innovationsfahigkeit abhangig von messbarem
Input
| Spitzentechnologien und
L " Hightech als Perspektive
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Linear-sequentielles
Innovationsmodell

Forschung
und
Entwicklung Konstruktion
und \
Produktion
Praktische
Anwendung
Wissenschaft Technologie Technik

L mmm=)»> Dazu fuinf Thesen

—=H

LOW 2 HIGH Abschlussveranstaltung



technische universitat
dortmund

1. These:

Fokus auf Spitzentechnologien und
Hightech Ubersienht relevante
Industriesektoren
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Gangiger Indikator: FuE-Intensitat der
produzierten Waren

= Spitzentechnologie (“Hightech™)
F&E/Umsatz > 7%

 Hochwertige Technologien (“Medium Hightech”)
7% >F&E/Umsatz > 2,5%

* Nicht-forschungsintensive Technologien
(“Lowtech”)

2.5% >F&E/Umsatz
l_ (cf. Legler/Frietsch ,2007)
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Spitzentechnologie:

Luft- und Raumfahrt, Waffen, IT, elektronische
und optische Produkte, Pharma, Telilsektoren
der Chemie

Hochwertige Technologie:

z.B. Maschinenbau, Kraftwagen und Motoren,
Schienenfahrzeuge, ET, Teilsektoren der
Chemie

Nicht-forschungsintensiv:

z.B. Metallerzeugnisse, Haushaltsgerate, Papier
und Druck, Mobel, Kunststoffwaren, Ernahrung,
Tabak, Holzgewerbe etc.
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Beschaftigungsanteile am Verarbeitenden
Gewerbe (2008)

=  Spitzentechnologien: ca. 10% Beschaftigung
= Hochwertige Technologien: rd. 38%

= Nicht-FuE-intensive Technologien: ca. 51%
Trend:

» Generell sinkende Beschaftigung in der
Industrie

»  Strukturen verschieben sich nur marginal
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Beschaftigungsanteile am Verarbeitenden Gewerbe in

Deutschland 2008

m Spitzentechnologien

® Hochwertige
Technologien

= Nicht-FuE-intensive
Technologien
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Nicht-forschungsintensive
Unternehmen sind innovationsfahig
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Typische Innovationsstrategien

» Kleinschrittige Produktinnovation: flexible
und qualitatsorientierte Standardproduktion in
der Zulieferkette, schrittweises Upgrading der
Produkte

» Marktorientierte Problemlosungen: Flexible
Lieferfahigkeit, Logistik, Produktdesign,
Serviceorientierung, Kundennahe

» Prozessspezialisierung: Anwendung von
Hightech-Prozessen
L
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Neu- und Ausgrindungen in Lowtech —
typische Muster

» Marktorientierte Grindungen

» Technologiegetriebene Grindungen

> Uberwindung von ékonomischen und
technologischen ,bottleneck®-Situationen

» Nutzung spezifischer interner Fahigkeiten und
Wissensbestande

L
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Aussichtsreiche ,Lowtech-Innovationen®

“Architekturelle” Innovation: neues
Produktdesign auf der Basis verflugbarer
Komponenten

“Modulare” Innovationen: Verbesserung der
Komponenten bei gleichbleibenden
Produktdesign

11 >
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Lowtech-Innovationsfahigkeit ist
voraussetzungsvoll
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Hohe Bedeutung praktischen Wissens

» Kodifiziertes und nicht-kodifiziertes Wissen,
Insbes. Erfahrungswissen

» Kaum separate Entwicklungsbereiche

> Innovationen Moment des laufenden internen
Prozesses

> <onzentriert In der Hand weniger Personen
Ve 2
ng u
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» Marktorien

":> Lowtech Innovationskultur: “tinkering
around” - ,trial-and-error”

L
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Management- und Organisationsfahigkeit

>

>

>

>

Offene und flexible Gestaltung der internen
Prozesse

Offenheit gegenuber externen
Innovationanstofien

Fahigkeit zur Integration neuen Wissens und
neuer Technologien

Kooperations- und Netzwerkfahigkeit
Insbesondere mit Hightech

==)> Generell: Hohe Adaptionsfahigkeit

L
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Kopplung mit ,trans-sektoralen®
Opportunitaten/Gelegenheiten

» Extern verfugbare Technologien und Wissen, neu
far den Sektor und flr die Firma

» Prozess- und Produkttechnologien
» Externe Expertise fur Qualitat und Design

» Sich andernde Kundenpraferenzen, neue
Marktsegmente und Marktnischen

Fahigkeit zur Evaluation und zum
Transfer neuer Technologien und
L neuen Wissens
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4. These:

Nicht-forschungsintensive Unternehmen
tragen zur industriellen
Innovationsfahigkeit insgesamt bei

L

=H

LOW 2 HIGH Abschlussveranstaltung 20



4 Th ese -l._U technische universitat

dortmund

Low-Tech" als Element der industriellen
Innovationskette

» Voraussetzung fur die Funktionsfahigkeit
komplexer Technologien

» Lowtech-Wissen unverzichtbares Element in der
gesamten Innovationskette

» Innovationsanstof3e von Lowtech-Anwendern zu
Technologieherstellern - und umgekehrt

mmmm) Diffusion neuer Technologien als zentrales
Moment industrieller Innovationen
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Simmerringe,
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Space Shuttle Challenger, 28. Januar 1986
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Lowtech-Hightech-

Vernetzung
Technologien
und Wissen
HightECh- Anwen-
Ausrister und | =————————— der
n . —
Dienstleister Lowtech
\ Arwen.

der
Lowtech

Erfahrung

L

Erfahrung-
austausch
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Diffusionsprozesse

= Modifikationen, Anpassung und Rickkopplung
wichtige Innovationsphasen

» RUckkopplung von Anwendungserfahrungen
entscheidend fur Hightech-Innovationen

 Hohe Bedeutung interaktiver Lernprozesse,
Transfer von Erfahrung und ,tacit knowledge*

“- Voraussetzung: Adaptionsfahigkeit der
nicht- forschungsintensiven Anwender

L
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5. These:

Erforderlich ist ein geandertes
Innovationsverstandnis in Politik und
Offentlichkeit
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Breites Verstandnis von Innovationen

» Innovationen auch ohne FUkE und Hightech

» FUE und Spitzentechnologien in jeder Stufe des
Innovationsprozesses notwendig

> Innovation nicht reduzierbar auf messbaren
Input = FUE-Intensitat

» Innovationen als interaktiver, rekursiver
Prozess

» Diffusionsprozess wichtiges Moment von
Innovation

L nmm=)> , Hightech® nicht gleich ,besser
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Notwendiger Fokus auf gesamte
Innovationskette

» Vernetzung der Technologiefelder

» Insbesondere Hightech mit nicht-
forschungsintensiven Anwendern

» Steigerung der Adaptionsfahigkeit nicht-
forschungsintensiver Unternehmen/KMU

» Verbund Produktion-Service

II~ ,Lineares” Innovationsverstandnis
aufgeben
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Rekursionsmodell
von Innovationen

Praktische
Anwendung | C——)

Technik Wissenschaft Technologie
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